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PROGRAM RADA I RAZVOJA
ustanove ,Centar za razvoj ribarstva i akvakulture Istarska Zupanije-Centro per lo
sviluppo della pesca e dell'acquacoltura della Regione Istriana“
za 2026. godinu

UVODNI DIO

Centar za razvoj ribarstva i akvakulture Istarske zupanije-Centro per lo sviluppo della pesca e
dell'acquacoltura della Regione Istriana osnovan je radi promicanja zajednickog integriranog pristupa
u zastiti riba i morskih resursa, te poboljsanja uvjeta kakvoce morskih eko-sustava kroz kontinuirane
aktivnosti koje ¢e se provoditi u suradnji sa svim relevantnim znanstvenim i ostalim institucijama.

Jedna od vaznijih aktivnosti Centra biti ¢e rad na usvajanju odrzivog ponasanja i prakse od strane
subjekata u ribarskom sektoru kao jednog od kljuénih nacina osiguravanja zastite i odrZivog koristenja
svih morskih resursa u Istarskoj Zupaniji.

Dosadasnji rezultati i nacin ribolova, te kori3tenja riba i morskih organizama na podrudju sjevernog
Jadrana odnosno Istarskog priobalja, izravna i neizravna ugroZenost i poremecaji u morskim
ckosustavima raznim gospodarskim djelatnostima, invazivnim vrstama i nametnicima, rezultati i
saznanja proizasli iz EU projekata, te potrebe za daljnjim razvojem konkurentnog turizma ukazali su na
potrebu osnivanja Centra za razvoj ribarstva i akvakulture Istarske Zupanije kako bi se razvio regionalni
model odrZivog ribarstva i upravljanja morskim resursima u funkciji razvoja ribarstva i marikulture, ali
i turizma Istarske Zupanije.

CILJEVI KOJI SE PLANIRAJU POSTICI

¢ Razvijanjeribarstva i akvakulture u oblicima i tehnologijama koje imaju najmanije $tetan utjecaj
na morske i obalne ekosustave;

¢ Razvijanje djelatnosti kojima se ostvaruju alternativni prihodi lokalnih ribarskih zajednica;

e Poticanje inovativnih nacina dodavanja vrijednosti ulovu, diversifikaciji ribolovnog
gospodarstva;

e Suradnja znanstvenika, ribara i ribarske industrije;

¢ Medusektorska koordinaciju (integralno prostorno planiranje i upravljanje morskim pojasom,
pomorski nadzor, znanja o moru).
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AKTIVNOSTI

ustanove ,,Centar za razvoj ribarstva i akvakulture Istarske Zupanije- Centro per lo
sviluppo della pesca e dell'acquacoltura della Regione Istriana“ za 2026. godinu

I.NAZIV PROGRAMA: 7109 Poticanje razvoja ribarstva i marikulture

1.1.

NAZIV AKTIVNOSTI: A710902 Redovna djelatnost Centra za razvoj ribarstva i

akvakulture Istarske Zupanije

Aktivnost se odnosi na redovni rad ustanove ,,Centar za razvoj ribarstva i akvakulture Istarska
zupanije-Centro per lo sviluppo della pesca e dell'acquacoltura della Regione Istriana“ ( u daljnjem
tekstu Centar), odnosno na aktivnosti u svrhu ostvarenja ciljeva koji se planiraju posti¢i, a odnose se na
pripremu programa te suradnje i koordinacije s dionicima. Ustanova trenutno zapoSljava 1 djelatnika
na puno radno vrijeme.

ORGANIZACIJSKA STRUKTURA
RADNO MJESTO SISTEMATIZIRANO POPUNJENO

Ravnateljica | 1
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poslove

1. Organizacijska i strateska podrika

Strategija razvoja: strategija bi trebala uklju¢ivati razvoj sektora kroz inovacije, odrzive prakse
i povecanje konkurentnosti. Aktivnost se odnosi na prikupljanje podataka i struénih podloga za
izradu strategije.

Pravna i administrativna podrska: osiguravanje pravne i administrativne podrske za
funkcioniranje Centra, ukljucujuéi uskladivanje s lokalnim, nacionalnim i europskim
zakonodavstvom o ribarstvu i akvakulturi. To uklju¢uje formiranje savjetodavnog tijela koje ée
pruzati podrku i osigurati kvalitetne smjernice za vodenje Centra.

2. Financijska samostalnost

Razvoj financijskog modela: razvoj odrzivog financijski model koji ukljucuje prihode iz
razlicitih izvora, poput lokalnih i EU fondova, kao i privatnih ulaganja i suradnji s industrijskim
partnerima. Razvoj financijskog modela temeljenog na prihodima iz EU fondova i lokalnih
izvora, uz mogucnost ostvarivanja i vlastitih prihoda.

Pristup EU Fondovima: ukljucivanje Centra u projekte financirane iz EU fondova, kao §to su
INTERREG ili ERDF, kako bi se osigurala sredstva za daljnji razvoj infrastrukture i inovacija.
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3. Tehnic¢ka Infrastruktura i opremljenost

o

9]

Tehnoloski razvoj: ulaganje u tehnologije za pracenje ribljih resursa, poput sustava za daljinsko
pracenje, GPS tehnologija za flote i inovativnih metoda uzgoja Skoljkasa, mrjestilidta i
sakupljanja mladi, s ciljem poboljsavanja u¢inkovitost sektora i davanja Centru moguénost
pracenja stanja i razvoja sektora na odrZivi nacin.

. Edukacija i razvoj ljudskih resursa

Edukacija zaposlenika: osigurati kontinuiranu edukaciju zaposlenika Centra, kako bi imali
najnovija znanja iz podruéja odrzivog ribarstva, akvakulture i upravljanja resursima. Edukacija
bi trebala ukljuciti i upravljanje EU projektima te primjenu inovativnih tehnologija kod svih
(postojece i buducih) djelatnika.

Suradnja s lokalnim ribarskim organizacijama i znanstvenim institucijama: Centar nastavlja
suradnju s lokalnim ribarskim zadrugama, fakultetima i istraZivadkim institutima (npr. Centar
za istrazivanje mora Rovinj Instituta Ruder Boskovi¢) kako bi se znanje i resursi mogli dijeliti

te koristiti u zajedni¢kim projektima te ¢e uspostaviti i jacati suradnju s LAGUR-ima (lokalne
akcijske grupe u ribarstvu).

. Provedbeni okvir i institucionalna suradnja

Razvoj provedbenih propisa: uspostaviti jasne smjernice i akte koji ée definirati ulogu Centra
u pracenju i usmjeravanju sektora, ukljuéujuéi savjetodavni rad, certificiranje proizvoda i
monitoring okolisa.

Suradnja s lokalnom i nacionalnom upravom: Centar planira raditi u bliskoj suradnji s lokalnim
vlastima, Ministarstvom poljoprivrede, Sumarstva i ribarstva i drugim relevantnim tijelima
kako bi osigurao uskladenost sa zakonskim okvirima i pristup relevantnim informacijama i
resursima.

. Razvoj i promocija inovativnih projekata

Podrska pilot-projektima: Centar bi trebao podrzavati pilot-projekte koji testiraju nove
tehnologije i metode u ribarstvu i akvakulturi, poput recirkulacijskih sustava, eko-certifikata i
diversifikacije proizvodnje.

Promocija lokalnih proizvoda: aktivno raditi na promociji proizvoda s dodanom vrijedno$éu,
zastiti proizvoda, pomoc¢i u ishodenju certifikata i oznaka, a sve kako bi se potaknula
konkurentnost i prepoznatljivost istarskih ribljih proizvoda na trzistu EU.

Provedbom ovih koraka, Centar moze postati kljuéni akter u razvoju odrzivog ribarstva i
akvakulture u Istarskoj zupaniji, pruzaju¢i podrsku industriji i osiguravaju¢i dugoro¢nu odrZivost

sektora.

U narednom razdoblju planira se provedba razvojnih inicijativa, ukljuujuci edukaciju ribara i
uzgajivaca uvodenje inovativnih tehnologija i pobolj$anje infrastrukture kako bi se osigurala odrzivost
i konkurentnost sektora na lokalnom i medunarodnom trzistu.
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Centar je uspjesno ostvario suradnju i prikupljanje relevantnih podataka, §to ¢e posluziti kao osnova
za daljnje planiranje. Drugo razdoblje bit ¢e usmjereno na provedbu razvojnih inicijativa, ponajvise za
implementaciju odrzivih praksi u uzgoju 3koljkasa, te unaprjedenje infrastrukture i kapaciteta za
kontrolu kvalitete proizvoda.

Centar ¢e nastaviti blisku suradnju sa znanstvenim institucijama i lokalnim dionicima kako bi se
osiguralo da sve aktivnosti budu uskladene s potrebama sektora i ekologkim standardima, osiguravajuéi
dugoro¢nu odrzivost i razvoj ribarstva i akvakulture u Istarskoj Zupaniji. Suradnja sa Centrom za
istraZivanje mora Rovinj Instituta Ruder Boskovi¢ (CIM) na temu utjecaja klimatskih promjena
nastavlja se i tijekom 2026. godine. Rezultate istrazivanja u koje je ukljuceno i Sveuciliste u Trstu
naziva “Oyster Ostrea edulis production, vulnerability and possible adaptation measures to local
climate challenges: A case study of Lim Bay, Istria, Croatia” pripremit ¢e se za publikaciju. Takoder,
Centar u suradnji sa CIM-om pripremit ¢e postersku prezentaciju za sudjelovanje na medunarodnoj
konferenciji “Klimatske promjene i porast razine Jadranskog mora”, Pula-Pola, 16.-17. travnja 2026.
godine u organizaciji Slovenskog inZenjerskog saveza i Istarske Zupanije-Regione Istriana.

Centar se posebno posvetio uspostavljanju dijaloga izmedu ribara i znanstvenih stru¢njaka kako bi
se stvorila sinergija koja ¢e omoguciti razvoj novih inicijativa, kao §to su inovativne metode dodavanja
vrijednosti ulovu, diversifikacija ribarskog gospodarstva i uzgoja, te implementacija odrzivih praksi
upravljanja morskim resursima. Na temelju prikupljenih podataka i analize trenutnog stanja, slijedi faza
razvoja konkretnih inicijativa i projekata za daljnji napredak i podrsku sektoru.

Tijekom 2026. godine ocekuju se informacija o prihvacanju projektnih prijedloga i to projekt
LSmartSeaProtectdBiodiversity (SmaSeaPro4Bio) prijavljen na program Interreg lItalija-Hrvatska
2021-2027, nositelj projekta UO za poljoprivredu, ribarstvo i EU fondove Zadarske Zupanije, na kojemu
je Centar u ulozi projektnog partnera, potom projekta ,Integrated Tools for Environmental
Traceability and Ecosystem Protection in Italy—Croatia“( TRACE-PRO-IC) prijavljen na program
Interreg Italija-Hrvatska 2021-2027, nositelj projekta CURSA — Consorzio Universitario per la Ricerca
Socioeconomica e per I’Ambiente, Italija na kojemu je Centar u ulozi pridruzenog partnera Centru za
istrazivanje mora Rovinj Instituta Ruder Boskovi¢ te projekta ,,Adriatic environmental monitoring
Technological Integration Concept* (AdriaTIC) prijavljen na program Interreg Italija-Hrvatska
2021-2027, nositelj projekta Istituto Nazionale di Oceanografia e di Geofisica Sperimentale — OGS,
Italija, na kojemu je Centar u ulozi pridruZenog partnera Obrtni¢koj komori Istarske Zupanije.
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GLAVNI CILJEVI KOJI SE PLANIRAJU POSTICI

CILJ 1.

UNAPREDENJE SUSTAVA RADA U CILJU POZICIONIRANJA USTANOVE »CENTAR
ZA RAZVOJ RIBARSTVA I AKVAKULTURE ISTARSKE ZUPANIJE-CENTRO PER LO
SVILUPPO DELLA PESCA E DELL' AQUACOLTURA DELLA REGIONE ISTRIANA®
KAO POSLODAVCA KOJI NJEGUJE KREATIVNO I POTICAJNO OKRUZENJE

AKTIVNOSTI
1.1. Uspostavljanje i uvodenje inovativnog modela rada u skladu sa trendovima na trziStu
rada

S obzirom na dinamiku trZiSta rada u Istarskoj Zupaniji, cilj je osigurati uvjete za djelatnike, te
graditi stimulativno poslovno okruZenje kroz daljnje unapredenje sustava. Buduéim djelatnicima ée se
pruZiti podrSka putem edukativno-obrazovnih aktivnosti za ja¢anje vlastitih kompetencija, a u
svakodnevnom radu njegovati e se vrijednosti dijaloga, poslovne komunikacije i suradnje. Aktivnost
podrazumijeva omogucavanje vece razine fleksibilnosti organizacije te unapredenje rada na podru&ju
dijeljenja znanja i informacija sa sli¢nim ustanovama u okruZenju. Sve navedeno osnova je za postizanje
glavnih ciljeva ustanove navedenih u uvodnom dijelu odnosno u aktima o osnivanju.

Program rada uskladen je s Financijskim planom ustanove za 2026. godinu.

RAVNATELJ IACA

Andela Premzlfd’r.vet.lvéi.
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